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Inledning

| enlighet med 8a kap. Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:9) om vardepappersfonder har Teknik
Innovation Norden Fonder AB ("Bolaget”) antagit en ersattningspolicy for sina anstéllda.

Ersattningspolicyn ska utformas och tillampas pé ett satt som ar forenligt med och framjar en sund och effektiv
riskhantering. Policyn ska motverka ett risktagande som &r oftérenligt med de forvaltade vardepappersfondernas
riskprofil och fondbestdammelser. Policyn och tillampningen av den far inte hindra fondbolaget frén att uppfylla sin
skyldighet att agera i fondandelsdgarnas intresse.

Ersattningspolicyn ska vara uppdaterad och ses 6ver regelbundet.

Ersattningspolicyn ska utformas och tillampas pé ett satt som ar lampligt med hansyn till Bolagets storlek och
interna organisation samt verksamhetens art, omfattning och komplexitet. Policyn ska dven dverensstdamma med
affarsstrategi, mal, varderingar och langsiktiga intressen for forvaltaren och de forvaltade fonderna, samt innehdlla
en forteckning dver &tgarder som ska vidtas for att undvika intressekonflikter.

Bolaget ska vidare analysera vilka risker som ar forenade med Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem
samt pd grundval av analysen identifiera sarskilt reglerad personal hos Bolaget.

Andamaélet med ersattningspolicyn ar att sikerstalla att Bolaget uppfyller kraven i namnda foreskrifter. Bolaget har
aven beaktat innehéllet i de riktlinjer som upprattats av ESMA, European Securities and Markets Authority, vilka
publicerades i oktober 2016; guidelines on sound remuneration policies under the UCITS-directive.

Dartill syftar policyn till en sund och effektiv riskhantering nar det galler hallbarhetsrisker i enlighet med Bolagets
policy for integrering av hallbarhetsrisker samtidigt som ersattningsstrukturen inte uppmuntrar till dverdrivet
risktagande nar det galler hallbarhetsrisker.

Definitioner

| denna ersattningspolicy ska termer och beteckningar ha féljande betydelse:

e Anstédllda i ledande strategiska befattningar: Anstéllda, som utéver den verkstallande ledningen, leder och
ansvarar for den dagliga verksamheten i bolaget, t.ex. anstéllda ansvariga for portfoljforvaltning, personal,
administration eller marknadsféring.

e Diskretiondr pensionsforman: En pensionsforman som ett bolag pa individuell basis beviljar anstallda som
en del av deras rorliga ersattning. Detta omfattar inte ackumulerade formaner som anstéllda tjanat in
enligt villkoren i forvaltarens pensionssystem.



e Ersattning: Alla ersattningar och formaner fran bolaget samt alla belopp som betalas direkt av fonden
(inklusive sarskild vinstandel) till en anstélld. Med ersattningar och féormaner fran bolaget avses t.ex.
kontant 16n och andra kontanta ersattningar, ersattningar i form av andelar eller aktier i en
vardepappersfond, pensionsavsattningar, avgangsvederlag eller bilférmaner.

e Kontrollfunktion: Ett bolags funktion eller funktioner for riskkontroll, regelefterlevnad (compliance) och
internrevision eller motsvarande.

e Risktagare: En anstalld som tillhdr en personalkategori som i tjdnsten kan utéva ett vasentligt inflytande
over ett bolags eller en fonds riskprofil; har avses normalt anstéllda som kan ingd avtal eller ta positioner
for Fondens rakning, eller p& annat satt paverka forvaltaren eller den forvaltade Fondens risk.

e Sarskilt reglerad personal: Den verkstallande ledningen och anstallda i foljande personalkategorier som
Bolaget har identifierat som sarskilt reglerad personal:

- Anstéllda i ledande strategiska befattningar.

- Anstéllda med ansvar for kontrollfunktioner.

- Risktagare.

- Anstéllda vars totala ersattning uppgar till, eller dverstiger, den totala ersattningen till ndgon i
den verkstallande ledningen.

e Rorlig ersattning: Ersattning som inte pé forhand ar faststalld till belopp eller storlek. Som rérlig ersattning
raknas inte provisionsbaserad 16n som ar utan koppling till sddana framtida riskdtaganden vilka kan komma
att &ndra bolagets eller en alternativ investeringsfonds resultat- eller balansrakning.

e Verkstallande ledning: VD och dess stillforetradare samt andra personer i bolagets ledningsgrupp eller
liknande organ som ar direkt ansvariga infor styrelsen eller VD.

Policyns malgrupp

Ersattningspolicyn omfattar samtliga anstéllda i Bolaget.

Grundlaggande analys avseende vilka risker som ar forenade med bolagets
ersattningspolicy och ersattningssystem

Grundldggande analys

Av regelverket framgér att Bolaget ska analysera vilka risker som ar forenade med Bolagets ersattningspolicy och
ersattningssystem. Bolaget ska pa grundval av analysen identifiera sarskilt reglerad personal hos forvaltaren.

Inom ramen for analysarbetet ska Bolaget dokumentera och sarskilt motivera om anstallda i ledande strategiska
befattningar, anstéllda med ansvar for kontrollfunktioner, risktagare, och anstéllda vars totala ersattning uppgéar
till, eller Gverstiger, den totala ersattningen till ndgon i den verkstéllande ledningen i ndgon av de
personalkategorier som anges i foreskrifterna inte vasentligen anses kunna paverka Bolagets eller de férvaltade
fondernas riskprofil och darfor inte ska anses tillhora Bolagets sarskilt reglerade personal.

Det aligger Bolagets VD att varje ar genomféra ovan angiven analys och presentera ett skriftligt underlag till
styrelsen, som fattar beslut om vilken personal som ska utgora sarskilt reglerad personal hos Bolaget. | det fall
personal nyanstélls under aret ska VD tillse att en prévning gérs om den nyanstallde ska ingd i kretsen av sarskild
reglerad personal och i tveksamma understalla styrelsen frdgan for beslut.

Atgdrder for att undvika intressekonflikter

Ett system som ger en stor ersattning till en enskild anstalld som bidragit till goda resultat i det korta perspektivet,
men vars beslut pa langre sikt kan leda till forluster for Bolaget och ett dverdrivet risktagande avseende
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hallbarhetsrisker, kan snedvrida de anstélldas perspektiv och kan fa dem att bortse fran Bolagets basta i det ldnga
loppet. En felaktig utformning av ersattningssystem och betalningar av rérliga ersattningar kan dessutom paverka
Bolagets likviditet negativt och fa till foljd att bolaget inte uppfyller kraven i regelverket.

Mot denna bakgrund ar det av stdrsta vikt att ett Bolag forsakrar sig om att ersattningspolicyn och
ersattningssystem ar forenliga med och framjar en sund och effektiv riskhantering, innefattande hallbarhetsrisker.
Ett led i detta arbete ar att identifiera och redovisa vilka &tgarder som ska vidtas for att undvika intressekonflikter.
Nedan redovisas vilka atgarder som Bolaget kommer att vidta i anledning darav.

Bolaget har identifierat att utformningen av ersattningssystem kan péverka utférandet av anstélldas
arbetsuppgifter och darigenom skapa konflikter med kundernas intressen. Personer som deltar i forvaltningen
eller utfoér andra tjanster skulle potentiellt med ett déligt utformat ersattningssystem kunna ta dverdriven risk eller
bryta mot fondbestdmmelserna och Bolagets interna regler i syfte att kortsiktigt 6ka sin egen ersattningsniva.
Vidare skulle fondtillgdngarna kunna varderas till hogre belopp &n marknadspris i syfte att 6ka fondbolagets
avgiftsuttag.

Den potentiella intressekonflikten med vardering av fondens tillgdngar hanteras genom att Bolaget uppdragit
hanteringen av varderingen till en oberoende part.

Bolaget har vidare utformat ersattningspolicyn och incitamentsprogram avseende ledningen och forvaltare pd ett
sddant satt att de stér i 6verensstammelse med andelsdgarnas intressen. Ersattning till verkstallande direktor
beslutas av Bolagets styrelse.

Bolagets styrelse har vidare faststallt dessa riktlinjer som anger hur ersattningsmodeller utformas.

Styrning och kontroll

Styrelsen ska besluta om ersattning till sarskilt reglerad personal. Detta avser saval fast som rorlig ersattning.

VD, eller den person som VD har delegerat ansvaret till, ska besluta om ersattning till personal som inte ingér i
kretsen av sarskilt reglerad personal.

Mot bakgrund av Bolagets storlek, storleken pa den av Bolaget férvaltade fonden, Bolagets interna organisation
samt verksamhetens art, omfattning och komplexitet gér Bolaget bedémningen att Bolaget inte har behov att
bilda en sarskild ersattningskommitté. Det ska istéllet dligga en styrelseledamot att bereda sddana styrelsebeslut
om ersattning och atgirder som angetts ovan. | denna bedémnings- och utvarderingsprocess ska funktionen for
riskhantering och funktionen for regelefterlevnad delta. Styrelseledamoten ska dessutom, i vart fall arligen, i
samrad med funktionen for regelefterlevnad, utféra en oberoende bedémning av Bolagets ersattningspolicy och
ersattningssystem.

Bolagets funktion for regelefterlevnad ska minst arligen granska om Bolagets ersattningssystem dverensstammer
med ersattningspolicyn. Funktionen ska rapportera resultat av granskningen till styrelsen.

Ersattningens struktur

Balans mellan fast och rorlig ersdttning

Ersattningsmodeller som kan forekomma i Bolaget skall ha en lamplig balans mellan fasta och rorliga delar. En
garanterad rorlig del skall inte forekomma. De fasta delarna ska sta for en tillrackligt stor del av den anstalldes
totala ersattning for att det ska vara mojligt att satta de rérliga delarna till noll. Bolaget ska i sina riktlinjer ange hur
stora de rorliga delarna hogst kan bli i forhallande till de fasta delarna for samtliga kategorier av anstallda som kan
fa rorlig ersattning.



Berdttigade till rorlig ersdttning

Samtliga anstallda ska vara berattigade till rorlig ersattning. Som rorlig ersattning réknas inte provisionsbaserad 16n
som ar utan koppling till sddana framtida riskdtaganden vilka kan komma att andra Bolagets resultat- eller
balansrakning. Rorlig ersattning ska inte innehdlla diskretionara pensionsformaner.

| det fall ersattning utdver avtalsenlig 16n och upplupen semesterersattning utgér till en anstalld i samband med att
anstéllningen upphor far sddan ersattning endast beslutas av VD, efter samrad med Bolagets funktion for
regelefterlevnad. Sddan ersattning ska sté i relation till den anstalldes prestationer under anstaliningstiden och
berdknas sd att den inte beldnar osunt risktagande.

En forutsattning for att erhalla rorlig ersattning ar att Bolagets policy for integrering av hallbarhetsrisker har
efterlevts och att inget 6verdrivet risktagande vad galler hallbarhetsrisker har férekommit under aret.

Resultatbedémning och riskjustering

Enligt Finansinspektionens foreskrifter ska de finansiella och icke-finansiella kriterier som Bolaget lagger till grund
for beslut om ersattning till sarskild reglerad personal specificeras och dokumenteras, och bilaggas det
styrelseprotokoll dar beslutet om rorlig ersattning har fattats.

Det aligger utsedd styrelseledamot att vid sin beredning av sddana styrelsebeslut om ersattning och atgarder som
angetts ovan i avsnitt 5 ange de finansiella och i forekommande fall icke-finansiella kriterier som ska ligga till
grund for styrelsens beslut om ersattning.

Det aligger VD, eller den person som VD har delegerat ansvaret till, att vid beslut om ersattning till personal som
inte ingdr i kretsen av sarskilt reglerad personal beakta de finansiella och i férekommande fall icke-finansiella
kriterier som ska ligga till grund for styrelsens beslut om ersattning enligt foregdende stycke.

Uppskjutande

Sdrskilt reglerad personal
For att dstadkomma ett 1angsiktigt riskperspektiv ska foljande gilla avseende sarskilt reglerad personal.
For sarskilt reglerad personal ska 60 procent av rorlig ersattning skjutas upp under tre &r, innan den betalas ut.

Bolaget ska betala ut uppskjuten ersattning en gdng om aret jamnt fordelad 6ver den tid som ersattningen skjutits
upp (pro rata). Den forsta utbetalningen far géras forst ett &r efter det att den rérliga ersattningen beslutades.

Bolaget ska i forekommande fall genom skriftligt avtal med den anstallde sakerstalla att den anstéllde forbinder sig
att inte anvanda personliga risksakringsstrategier eller forsakringar som syftar till att minska eller undanréja
effekterna av att en uppskjuten ersattning justeras eller bortfaller.

Ovrig personal

Betraffande personal som inte ingdr i kretsen av sarskilt reglerad personal behdver utbetalning av beslutad rorlig
ersattning inte skjutas upp. Ersattning behover dessutom inte till ndgon del utgdras av andelar i en fond som
forvaltas av Bolaget. VD skall dock ha behdrighet att for en eller flera anstallda besluta om uppskjutande av
ersattning pad samma satt som for sarskilt reglerad personal, om den VD gor beddmningen att detta ar nddvandigt
for att &stadkomma ett langsiktigt riskperspektiv.



Andelar i fonden som férvaltas av Bolaget

Bolaget ska se till att minst 50 procent av den rérliga ersattningen till sarskilt reglerad personal bestar av andelar i
Bolagets fond. Detta galler b&de rorlig ersattning som skjuts upp och rérligersattning som inte skjuts upp.

Rorlig ersattning som lamnas i form av andelar i den berdrda vardepappersfonden ska omfattas av restriktioner
som innebdr att den anstéllde inte far forfoga 6ver andelarna under minst ett ar efter att dganderatten har gatt
over till den anstéllde med undantag for den anstalldes betalning av eventuella I6neskatter. Restriktionerna ska
vara langre om det ar motiverat utifrdn Bolagets, den berorda vardepappersfondens eller investerarnas langsiktiga
intressen. Detta galler oavsett om den rorliga ersattningen har skjutits upp eller inte.

Bortfall av ersdttning

Bolaget ska i skriftligt avtal med den anstallde sakerstélla att rorlig ersattning som skjutits upp endast betalas ut
eller dvergar till den anstéllde till den del det ar forsvarbart med hansyn till Bolagets finansiella situation och
motiverat enligt Bolagets, den berdrda affarsenhetens och den anstalldes resultat. Den uppskjutna delen av
ersattningen ska aven kunna falla bort helt av samma skal.
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